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""A trai respectat sau a muri regretat, iata ambitia mea.” (Alexandru loan Cuza)

ARGUMENT

Prezentul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Seminarului Teologic
Ortodox ,,Sf. loan Casian” din Tulcea, in perioada 2021-2025. Echipa de proiect a ales aceasta
durata de viatd de 4 ani tindnd cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011, modificari ce se refera la formatul examenului de bacalaureat, recrutarea
personalului didactic la nivelul unitatii precum si de evolutia economica a zonei in care se afla
situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru dezvoltarea
culturii organizationale s-a folosit principiul continuitatii in politica educationald a echipei
manageriale si a cadrelor didactice ale Seminarului Teologic Ortodox ,,Sf. loan Casian” din
Tulcea, continuitate justificatd atat prin rezultatele academice si socio-comportamentale ale
elevilor, cat si prin expectantele parintilor si ale comunitatii locale.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionala 2021-2025 sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile
europene.

Planul de dezvoltare institutionald al scolii este elaborat si fundamentat in stransd concordanta
cu mediul si conditiile in care isi desfasoara activitatea tindndu-se cont de factorii care
influenteaza eficienta activitatii educationale:

e Scdderea numarului de elevi, ca urmare a scdderii natalitatii;

Competitia tot mai accentuata intre licee;

Schimbadrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

Politica manageriala a scolii si a comunitétii locale.

Planul de dezvoltare institutionald reprezintd vointa comund a personalului didactic, a
personalului didactic auxilia, a personalului administrativ si a comunitatii(parinti, reprezentanti
ai primariei), fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii
educationale, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

e Intergarea Romaniei in Uniunea Europeand impune atingerea unor standarde calitative
educationale, reconsiderarea misiunii educationale a scolii, implementarea tehnologiei IT,
dezvoltarea unor competente culturale specifice, stapanirea limbilor de circulatie
internationala;

e Racordarea procesului educational la schimbarile survenite in tehnologia comunicarii si
in cea informationala;

e Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acestuia;

e Perfectionarea continua a personalului didactic prin cursuri C.C.D. Tulcea si cursuri
postuniversitare.
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Planul de dezvoltare institutionald a Seminarului Teologic Ortodox ,,Sf. Ioan Casian” din Tulcea,
2021-2025, este un document de prognoza intocmit in conformitate cu legislatia valabila la data
intrarii in vigoare a planului, fiind structurat astfel:

1. ISTORICUL SCOLII

2. DIAGANOZA MEDIULUI EXTERN
3. DIAGANOZA MEDIULUI INTERN
4. RELATIA CU COMUNITATEA

5. ANALIZA SWOT

6. VIZIUNEA

7. MISIUNEA

8. TINTELE STRATEGICE

9. OPTIUNILE STRATEGICE

10. MONITORIZAREA ST EVALUAREA

1. ISTORICUL SCOLII

Daca anul 1989 ne-a adus tuturor bucuria libertatii prin iesirea din negura ateismului, anul 1992
ne-a adus bucuria infiintarii primei scoli teologice seminariale in tinutul nord-dobrogean. La
inifiativa protoiereului de atunci, preotul Dumitru Andone, cu sprijinul autoritatilor locale, in
special a domnului Albota Mihai, inspector scolar general, Inaltpreasfintitul Lucian,
arhiepiscopul Tomisului, in permanenta Consiliului Eparhial a hotarat infiinfarea Seminarului
Teologic la Tulcea, avandu-1 ca ocrotitor pe Sfantul Ioan Casian, recent trecut in calendarul
sfintilor chiar in anul 1992, teolog de seama, ucenic al Sfantului loan Gura de Aur, originar din
Dobrogea.

In primii ani de la infiintare cursurile s-au desfasurat in locasul Scolii Normale, aflata pe str.
Babadag, nr. 136, ulterior Seminarul dobandind un locas propriu aflat pe str. Toamnei, nr. 10,
unde functioneaza si in prezent, aici amenajandu-se un paraclis pentru savarsirea slujbelor
bisericesti. Paraclisul a fost sfintit la data de 9 decembrie 1999 de catre IPS. Lucian, in sobor de
preoti si diaconi, in prezenta cadrelor didactice, a elevilor si a parintilor acestora, autoritagilor
locale, dar si a numerosi enoriasi tulceni.

Incd de la inceput scoala teologica tulceand a fost onorata sa aiba in randurile ei cadre de elita,
clerici si mireni, cei mai multi distingandu-se printr-o solida pregatire intelectuala si morala
printre care amintim: preotii Dumitru Gavrila, Neculai Vasile si Neculai Mihalea (care a fost si
primul director al Seminarului 1992-2001) si profesori laici ca: Balutd Stelian, Nicolae
Radulascu, Mihai Marinache si altii.

Din anul infiintarii 1992, de pe bancile Seminarului au iesit numeroase promotii din randul
carora s-au format ca preoti, profesori, medici, avocati, ingineri etc., unii dintre ei continuand
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studiile teologice prin master si doctorat la cunoscute centre universitare din Germania, Grecia
sau Belgia. Un moment de referintd pentru Seminarul Teologic ,,Sf. Ioan Casian” il reprezinta
anul 2008 cand a fost instalat ca prim episcop al nou-infiintatei Episcopii de Tulcea, Preasfintitul
Parinte Dr. Visarion Baltat. Acesta inca de la inceput si-a aratat dragostea si purtarea de grija
pentru aceastd scoala veghind la buna desfasurare a procesului didactic cat si la formarea
duhovniceasca a tinerilor seminaristi.

Revista ,,Lumind pentru toti”, editatd de Seminarul Teologic Ortodox ,,Sf. loan Casian”, are cea
mai indelungatd aparitie in randul revistelor teologice tulcene, constituind un mijloc de
indrumare dar si o publicatie reprezentativa pentru invatamantul ortodox.

Prin toate acestea Seminarul Teologic Ortodox ,,Sf. Ioan Casian” s-a impus ca o scoala deosebita
intre colegiile din municipiul si judetul Tulcea, rezultatele obtinute de elevii scolii fiind notabile.
Prezenta Seminarului Teologic in viata cetatii Tulcea, la cumpéana dintre milenii, marcheaza viata
culturala, educationald, duhovniceasca si sociala a locuitorilor ei, constituind o matrice de
spiritualitate crestind necesara.

2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

CADRUL LEGISLATIV
Acest Plan de Dezvoltare Institutionald este conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:
e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011
e Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;
e O.M.E.N. nr. 5115/2014 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar
e OMEdC nr. 5020/2005 privind aprobarea Metodologiei continuarii studiilor dupa
finalizarea Invatdmantului obligatoriu
e Legea nr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75 /
12.07.2005, privind asigurarea calitdtii educatiei.
e Regulamentul privind actele de studii si documente scolare in invatdmantul preuniversitar
aprobat prin OMEAC nr. 3502/2005;
Pactul National pentru Educatie;
Strategia 1SJ Tulcea pentru perioada 2017-2021,
Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei 1n unitdtile de Invatamant;
O.M.Ed.C. nr. 4925/08.09.2005 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar;
OUG 49/2014 privind modificarea Legii 1/2011;
e Statutul elevului 4742/10.08.2016;
e Legea 53/20003;
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e Regulamentul de inspectie a unitétilor de Invatamant;
e Strategia manageriala a ISJ Tulcea;
e Planul de dezvoltare a municipiului Tulcea 2014-2020.

CONTEXT EUROPEAN

Reforma curriculard — a programei scolare si, deci, a intregii viziuni asupra sistemului de
invatamant — a constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au
produs in invatamantul romanesc dupd decembrie 1989. Considerata de unii ca fiind cea mai
importanta ,,comutare de paradigma‘ educationala din ultimii o sutd de ani, contestatd de altii,
schimbarea din domeniul curriculum-ului va starni probabil incd multd vreme polemici si
pasiuni. In ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea
efectiva a unui spatiu european extins al educatiei, in perspectiva cerintelor societatii si
economiei bazate pe cunoastere. Astfel, contextul european actual oferd o serie de documente de
referinta, cu rol important in regandirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de invatdmant,
din perspectiva asigurdrii calitdtii educatiei si a mobilitdtii profesionale si de studiu.
Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbarilor introduse in
sistemul de invatdmant rominesc sunt Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului
Uniunii Europene privind competentelecheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti
si Cadrul European al Calificarilor (European Qualifications Framework — EQF). Acestea au rol
de repere decizionale majore pentru fundamentarea procesului de reforma a invatdmantului
preuniversitar din Romania si pentru faptul ca sunt direct asociate cu strategia educaPiei
permanente. Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti contureaza, pentru
absolventii invatamantului obligatoriu, un ,,profil de formare european”structurat pe opt domenii
de competentd. Competentele sunt definite ca ansambluri decunostinte, deprinderi si atitudini
care urmeaza sa fie formate pana la finele scolaritdtii obligatorii.

CONTEXT NATIONAL

Premisa politicii Ministerului Educatiei Nationale privind descentralizarea este consistenta.
Diagnoza este structurata pe zone critice, care devin si principalele domenii in care va actiona
strategia de descentralizare. Aceste domenii sunt:

a) Curriculum: -

e Curriculum la decizia scolii (CDS) redus ca pondere fatd de nevoile si interesele locale;

e (DS structurat mai ales pe nevoile cadrelor didactice si nu ale comunitétii (elevi, parinti,
agenti economici etc.);

e Rolul redus al structurii-expert de la nivel central - cum ar fi Consiliul National pentru
Curriculum.

e Alocarea centralizata a resurselor pentru manualele scolare, ceea ce duce, in unele cazuri,
la primatul pretului in fata calitatii.
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e Necorelarea activitatii celor doua structuri expert de la nivel central -CNC si Consiliul
National pentru Aprobarea Manualelor (CNAM) -si, adaugdm noi, intre acestea si
Serviciul National de Evaluare si Examinare (SNEE).

b) Evaluarea si certificarea:
e Certificarea pregatirii profesionale realizata, in unele cazuri, de persoane nepregatite in
acest sens.

c¢) Reteaua scolara si fluxurile de elevi:

e Reteaua scolara este fundamentata pe structura existenta (filiere, profiluri, specializari si
norme didactice): consilierea si orientarea nu au efectele scontate iar deciziile se iau
adesea, la nivel central si judesean, fard consultarea partilor interesate de la nivel local.

¢ Rolul minor, in stabilirea retelei scolare, al autoritatilor publice locale.

d) Conducere si administrare:
e Necorelarea finantdrii scolii cu obiectivele locale de dezvoltare a comunitétii;
e Administrarea curentd a patrimoniului si a fondurilor scolii in afara acesteia, la nivelul
consiliilor locale;
e Comunitatea este reprezentata in consiliile de administratie (CA) ale unitatilor scolare.

e) Resursele umane:
e Comunitatea locala si chiar directorul scolii sunt lipsiti de orice autoritate decizionald in
privinta personalului didactic, deciziile majore fiind luate la nivelul ISJ si al Ministerului.
e Cadrul legislativ restrictiv privind salarizarea si normarea personalului didactic
e Centralizarea formarii si dezvoltarii profesionale a personalului si necorelarea ei cu
nevoile si interesele beneficiarilor.

f) Politicile de finantare:
e Imposibilitatea finantarii pe baza de formule si standarde din cauza constrangerilor
legislative.
e Circuitul inca greoi de finantare a unitatilor scolare.
e Metodologia de calcul a costurilor-standard nu ia in considerare criteriile de calitate si de
performanta educationala. -
e Sistemul de culegere, prelucrare si transmitere a datelor nu este suficient de credibil si de
eficient pentru a oferi 0 baza obiectiva procesului decizional.
Toate aceste domenii sau subdomenii au fost luate in vedere in momentul elaborarii Strategiei de
descentralizare a invatamantului preuniversitar.
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CADRUL ECONOMIC

Potrivit Balantei Fortei de Munca Rata de ocupare a populatiei in varsta de munca (15-64 ani) a
fost, in primul trimestru al anului 2016, de 59,8%, 1n scadere fatd de trimestrul anterior cu 1,6
puncte procentuale. Gradul de ocupare a fost mai mare la barbati (67,2%, fata de 52,2% la femei)
si pentru persoanele rezidente din mediul urban (61,2% fatd de 58,0% in mediul rural). Asadar
populatia scolara inregistreazd o crestere lentd, dar continua, cu o dinamica demografica relativ
echilibrata pe varste, sexe si ocupatii.

Municipiul Tulcea a inregistrat, la recensamantul populatiei din anul 2001, un numar de 93.051
locuitori, pentru ca in anul urmator populatia sa creasca la 94.755 locuitori. Se inregistreaza un
usor progres demografic prin cresterea natalitafii si mai pufin a sporului migratoriu sat-oras.
Aceasta usoara crestere demografica se inregistreaza si in mediul rural si in celelalte orase ale
judetului Tulcea. Din punct de vedere economic, orasul este un important centru industrial. Aici
se realizeaza constructii si reparatii de nave. Un aeroport se afld in apropiere de oras. Centru de
exploatare a stufului. Tot aici se afla si unicul producator de alumina calcinata din tard precum si
un important santier de constructii navale. Fiind supranumit si Orasul de la Portile Deltei
Dunarii, o parte din economie s-a dezvoltat in jurul turismului, fapt atestat prin constructiile si
investitiile ce s-au facut pentru construirea de noi hoteluri.

CADRUL SOCIO-CULTURAL

Municipiul Tulcea, resedinta a judetului Tulcea, are o populatie cu un nivel de cultura mediu, cu
tendinta de crestere in perioada actuala. Zestrea culturala a orasului axata pe Ansamblu cimitire -
Cimitirul Comisiunii Europene a Dunarii, Bazilica paleocrestina de la Niculitel, Cetatea
medievala de la Enisala, Casa memoriald "Panait Cerna", sat Cerna, com. Cerna - Institutul de
Cercetari Eco-Muzeale, Casa Avramide - fostul sediu al Muzeului de Stiintele Naturii din cadrul
Institutului de Cercetari Eco-Muzeale, Cetatea geticd, romana si romand tarzie Aegyssus -
Muzeul de Istorie si Arheologie - Institutul de Cercetari Eco-Muzeale .

Conform datelor statistice oferite de DJS Tulcea fenomenul demografic cel mai pregnant este
imbatranirea populatiei si scaderea numarului de locuitori, ca urmare a scaderii puternice a
natalitatii, proces cu consecinte negative, care produce un dezechilibru al grupelor de varsta, dar
si dezafectarea unor localitati intr-un orizont de timp nu foarte indepartat. Dupa 1989 a inceput
sa se manifeste un alt fenomen, cel al parasirii localitatilor de catre populatia activa (initial
fenomenul a fost temporar, apoi definitiv) plecata in diverse tari europene si de pe alte
continente, in cautare de locuri de munca mai bine platite.

In Tulcea exista 22 de localuri de cult dupa cum urmeaza: 15 biserici ortodoxe (dintre care 4 de
rit vechi), o bisericd romano-catolicd, una baptista, una adventistd, doud case de rugdciune, o
sinagogd si o moschee.Sub profil confesional, le recensamantul din anul 2002, majoritatea
locuitorilor sunt de religie ortodoxa (88.269 locuitori). Urmeaza religia romano-catolica cu 347
de credinciosi. Alte religii, printre care si atei, sunt prezente, dar cu procente mult mai mici.
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3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Populatia scolara: 2025-2026

Nivel Nr. elevi
Invatimant prescolar 172
Invitamant liceal 69
TOTAL: 158

RESURSE UMANE
Personalul didactic:
Profesori

Nr. | Numele si prenumele
Crt.

Disciplina

1 Avram Tudor-Claudiu Religie Ortodoxa
2 Strat lonel Religie Ortodoxa
3 Stan Gheorghe Lb. roméina

4 Dobre Nicolae Chimie

5 Antonescu Nicolae Geografie

6 Gorun Gheorghe Cristian Educatie muzicala
7 Croitoriu Laura Socio-umane

8 Ciocan Simona Lb. engleza

9

lon Nicolae Sorin

Religie Ortodoxa

10 Chistruga Corneliu

Educatie fizica

11 Micu Bogdan

Religie Ortodoxa

12 Pal Adrian

Educatie plastica

13 Baltat Dumitru

Religie Ortodoxa

14 Ivanov Anisoara

Fizica

15 Zamfir lon Informatica
16 Gherghisan Ecaterina Biologie
17 Crista Constantin Matematica
18 Butaru Elena Istorie

19 Cirlig Angelica Educator
20 Stancu Raluca Educator
21 Radu Laura Educator
22 Vilcu Maria Educator
23 Andrei Stefania Laura Educator
24 Stanciuc Steluta Educator
25 Mot Camelia Constantina Educator
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Personalul didactic auxiliar: 5 norme
Secretar sef: Dna. Vasii Mihaela

Contabil sef: dna Galea Mihaela
Administrator patrimoniu: dl. Bresug Dragos
Pedagog: dl. Matei Dragos

Supraveghetor noapte: dl. Chirus lon

Personalul nedidactic : 15 norme
Ingrijitoare 7

Sofer 1

Bucatari 5

Spalatorese 2

INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI:

Rezultate Bacalaureat
Nr. absolventi de clasa a XII-a: 16
Promovabilitate 64 % ( dupa cele doua sesiuni)

BAZA MATERIALA

Seminarul Teologic Ortodox “Sf. Ioan Casian” se desfasoara pe o suprafata totala de 1472 mp
din care suprafata salilor de clasd de 358 mp. Constructia unitatii scolare cuprinde 2 corpuri de
cladire.
Numarul de cladiri din cadrul constructiei scolare :
1. Total : 1 din care :
Spatii de Invatamant :

a) sali de clasa
b) laboratoare
C) cabinete

d) Paraclis
Spatii auxiliare :

a) cancelarie

b) sala de biblioteca
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2. Total : 1 din care :
Spatii de invatamant :

a) sali de meditatii
b) grupe de copii prescolari
C) Paraclis

Spatii auxiliare :

a) dormitoare elevi

b) dormitoare prescolari

C) cancelarie

d) cabinet medical

e) cabinet psihopedagogic

f) sala de mese

)] curte de joaca pentru prescolari

La acestea se adaugd instrumentele si resursele materiale specifice specializérilor din domeniul
teologic.

INFORMATII DE TIP CALITATIV

Ambianta in unitatea scolara: cultura este dominatd de spiritul de echipa, se bazeaza pe
cooperare $i respect reciproc. Atmosfera este destinsd si placutd, nu exista conflicte majore, daca
apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se bazeaza pe comunicare,
colaborare, munca 1n echipa si respect reciproc.

Mediul de provenientd al elevilor: elevii provin din familii cu nivel de scolarizare mediu,
majoritatea avand ocupatie; provin din medii economice, sociale si culturale diverse, ceea ce nu
creeaza dificultati pentru realizarea coeziunii si eficientei actiunilor educationale. Se constata
cresterea numarului de elevi proveniti din familii cu dificultafi materiale si a celor avand cel
putin unul dintre parin{i plecat la munca in strdindtate, copiii fiind lasati in grija bunicilor sau
altor rude, chiar vecinilor.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional,
fapt constatat In urma inspectiilor la clasa, a inspectiilor de specialitate, a rezultatelor obtinute cu
elevii si a interesului manifestat pentru participarea la cursuri de perfectionare. Elevii beneficiaza
de influente educative si didactice de ultima ord datoritad profesorilor formatori.
Perfectionare Numar profesori

Doctorat -

Gradul |
Gradul 11
Definitivat
Debutanti

Njor |y
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| Total | 36 \

Managementul unititii scolare: se desfasoara pe baza planului managerial si a planurilor
operationale, in colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral.
Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare sau pe grupe de arii curriculare,
fiecare comisie avand un responsabil. Exista comisii cu caracter permanent $i comisii cu caracter
temporar. Responsabilii comisiilor intocmesc planul managerial In baza caruia isi desfasoara
activitatea. Directorul scolii impreuna cu cadrele didactice abilitate prin cursuri de perfectionare
in diverse domenii, au initiat si dezvoltat activitati de parteneriat cu comunitatea locald. Scoala
functioneaza dupa un plan managerial propriu.

Relatia cu parintii: Implicarea parintilor in activitdtile manageriale este buna, echipa
manageriald mentinand o relationare permanentd cu Comitetul Reprezentativ al parintilor pe
scoala. Cadrele didactice manifestd disponibilitate in vederea acorddrii de asistentd pdrintilor
(saptamanal se organizeaza consultatii cu parintii iar lunar intalniri si lectorate). Exista si parinti
care se dovedesc dezinteresati fatd de educatia elevilor fapt reflectat in comportamentul elevilor,
in atitudinea lor fata de scoald. Un rol important in eliminarea acestor deficiente il au profesorul
consilier.

4. RELATIA CU COMUNITATEA
Seminarul Teologic Ortodox “Sf. Ioan Casian” este singura institutie de Invatamant teologic din
Tulcea. Activitatea seminaristilor este cunoscuta la nivelul comunititii locale prin numeroase
activitati artistice la care participa (concerte de Craciun, spectacole).
Comunitatea primeste informatii in legdtura cu Seminarul Teologic Ortodox “Sf. Ioan Casian”
prin oferta educationala a acestuia prezentatd la Tdrgul de oferte educationale, site-ul scolii,
pagina de Faceebook a scolii, site-ul Episcopiei Tulcii, Trinitas TV, Basilica.
Legatura scolii cu comunitatea se mentine prin revista Armonii Secolul XXI si Lumina din lumina
(revista elevilor).
Voluntariatul este o altd forma de activitate cu care elevii Seminarului Teologic Ortodox “Sf.
Ioan Casian”sunt cunoscuti in comunitate. Activitatea de voluntariat cuprinde donatii de jucarii,
alimente, concerte, spectacole, ajutorul batranilor nevoiasi in gospodariile acestora.
Datorita acestor activitdti, Seminarul Teologic Ortodox “Sf. lIoan Casian” este cunoscut si
apreciat de catre comunitatea locala.
Colaborarea cu Primaria Tulcea si Consiliul Judetean este buna.

Partenerii sociali ai Seminarul Teologic Ortodox “Sf. Ioan Casian” sunt:
- Primaria Tulcea

- Directia de Protectie a Copilului

- Politia Tulcea

- Gradinitele din zona

- Episcopia Tulcii
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5. ANALIZA SW.O.T.
Pentru a realize o bund diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda(tehnicd) SWOT,
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

managementul de curriculum;

e resursele umane;
e resursele materiale si financiare;
e relatiile cu comunitatea,
e management.
MANAGEMENTUL DE CURRICULUM
Puncte tari:

liceul dispune de material curricular : planul de invatamant si programe scolare,
programe scolare alternative, auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru, ghid de
aplicare, culegeri si indrumatoare ;

liceul dispune de cadre didactice care au urmat cursuri de formare pe curriculum ;
delurare in liceu a unor programe.

Puncte slabe:

organizarea defectuoasa a CDS;

managerial — oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor;

administrativ — optiunile se fac in functie de decizia majoritatii elevilor clasei;

resurse umane — insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu
solicitarile (parintilor si copiilor) beneficiarilor.

Oportunitati:

identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice;

CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii
de activitate;

oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar si contribuie la
dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invatare;

CDS permite valorificarea abilitatilor individuale;

informarea si formarea corpului profesoral asupra : metodelor moderne practicate in
procesul de invatamant ; metodelor de educatie ; evaluarea performantelor scolare;
asigurarea imbunatatirii calitatii procesului instructiv-educativ si de pregatire in vederea
cresterii sanselor de orientare socio-profesionala si a dezvoltarii capacitatilor de invatare
permanenta;

profesionalizarea carierei prin organizarea in scoald a activitafilor metodice care
faciliteaza dobandirea competentelor personale si sociale.
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Amenintari:

e insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele parintilor si elevilor poate scadea
motivatia acestora pentru invidtare precum si interesul pentru aceastd unitate de
invatamant. Exista riscul micsorarii numarului de cereri de inscriere in institutie;

e baza materiald existentd nu permite realizarea tuturor solicitdrilor (oportunitatilor)
beneficiarilor;

e disparitia orelor de informatica.

RESURSE UMANE
Puncte tari:

e personalul didactic calificat in proportie de 100%

e relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-
profesori) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ

e cxistd o bund delimitare a responsabilitdfilor cadrelor didactice (existenfa unor comisii
constituite pe diverse probleme) precum si o buna coordonare a acestora.

e existenta si functionarea Consiliului Elevilor ;

e implicarea elevilor in Consiliul de Administratie ;

e preformante deosebite la concursuri si olimpiade scolare de profil (Mentiune la
Olimpiada de religie, faza nationald)

e buna colaborare intre serviciul secretariat si cadrele didactice.

Puncte slabe:

e slaba motivare datorita salariilor mici;

e relativ slaba participare la cursuri de formare si perfectionare datorita accesului la aceste
cursuri prin achitare de taxe;

e fluctuatia de personal didactic al anumite catedre;

e inscrierea si scolarizarea elevilor cu nivel lacunar 1n invatamantul liceal;

e existenta unor cadre didactice care au ore in doud sau mai multe scoli;

e plecarea unuia sau ambilor parinti in strainatate duce la rezultate slabe si probleme de
comportament;

e lipsa deprinderilor de studiu individual;

e dificultatile elevilor de a asimila notiunile noi;

e conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum : organizarea §i
desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului, informatizarea
invatamantului.
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Oportunitati:

e numarul de intalniri si activitdfi comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza Tmpartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, 0 comunicare mai
buna;

e Vvarietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de C.C.D. Tulcea si
universitati;

e Intdlnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor
(sedintele cu parintii);

e cxperienta unor cadre didactice acumulatd in organizarea si derularea de programe si
activitati;

e la multe cadre didactice exista disponibilitate pentru munca suplimentara remunerata.

Amenintari:

e scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale (colaborarea cu parintii,
perfectionarea, activitafile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice,
pregdtirea cu profesionalism a lectiilor etc.) datoritd lipsei recompenselor materiale ;

e scaderea prestigiului cadrelor didactice prin pensionarea unor profesori recunoscufi pe
plan local;

e modelul educational negativ oferit de familie;

e scdderea motivatiei elevilor pentru studiu datorita societatii si a valorilor promovate in
massmedia;

e criza de timp a parintilor datoratd actualei situatii economice care reduce implicarea
familiei 1n viata scolara;

e imposibilitatea implicarii in selectia cadrelor didactice si in desfacerea contractului de
munca a cadrelor didactice contestate intemeiat.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Puncte tari:
e starea fizicd a spatiilor scolare si Incadrarea in normele de igiend corespunzatoare ;
e cxistenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline : informatica,
fizica si chimie, biologie, limba romana, religie, consiliere psihopedagogica ;
e biblioteca cu fond de cartere actualizat, conectata la internet ;
e Dbaza materiala relativ satisfacatoare
Puncte slabe:
e fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru
achizitionarea unor echipamente si materiale didactice, pentru Iintretinerea spatiilor

scolare;
¢ lipsa unor spatii de depozitare a materialelor didactice
Oportunitati:

e descentralizare §i autonomie institufionald prevazute 1in Strategia dezvoltarii
invatamantului preuniversitar in perioada urmatoare ;
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e parteneriat cu comunitatea locala, ONG, firme ;
e posibilitatea antrendrii elevilor si paringilor in activitati productive si de intretinere a

scolii
e cxistenta ROF si ROL.
Amenintari:

e administrarea necorespunzatoare a resurselor materiale si financiare existente ;

e inexistenta unui buget sigur ;

e congstiita morala a elevilor privind pastrarea si Intretinerea spatiilor scolare;

e ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morald a echipamentelor
existente.

RELATIILE CU COMUNITATEA :
Puncte tari:
e Intdlniri lunare cu reprezentantii parintilor in cadrul Programului de formare ;
e semestrial — Comisia dirigintilor organizeaza intalniri cu reprezentanti ai Politiei in
scopul prevenirii delincventei juvenile ;
e dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza si prin intermediul activitatilor
extrascolare ;
e clevii liceului participa la diferite manifestéri in cadrul comunitatii(concerte de Craciun,
spectacole, activitati de voulntariat) ;
e contacte cu diverse institutii pentru realizarea unor activitai extracurriculare precum,
excursii, vizite la muzee.
Puncte slabe:
e slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G-uri ;
e putine activitati desfasurate in liceu implica co-participarea parintilor ;
e absenta unei proceduri clare referitoare la modul in care scoala si parintii impartasesc
responsabilitatea privind comportamentul elevilor in cadrul activitatilor scolare si nu este
permanent reactualizat.

Oportunitati:
e disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni In sprijinul scolii ;
e cererea exprimata a parintilor privind desfasurarea de activitati comune parinti-profesori-
elevi ;
e consolidarea relatiilor internationale ale liceului prin parteneriate cu institutii omoloage
pentru schimburi de experienta.
Amenintari:
e organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau
chiar inversarea efectelor scontate ;
¢ nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor 1n viata scolara ;
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e cresterea numarului de familii plecate la lucru in strainatate, lipsindu-i astfel pe elevi de
supravegherea parinteasca ;

e neasumarea raspunderii parintilor si elevilor pentru rezultatele scolare slabe ;

e instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere.

MANAGEMENT

Puncte tari:

e proiectarea activitatii manageriale se realizeaza pe baza unei diagnoze;
existenta unui Regulament intern;
existenta organigramet;
eleborarea fiselor postului pentru fiecare categorie de personal;
functionarea Consiliului de Administratie;
existenta comisiilor metodice;
existenta Planului Managerial, Planului de Dezvoltare Institutionala, Rapoarte de
activitdti a fiecarei comisii metodice.

Puncte slabe:
e prezentarea negativa a scolii de catre unii parinti si cadre didactice din alte scoli.

Oportunitati:
e cCresterea autonomiei scolii din punct de vedere managerial.

Amenintari:
e dinamica accelerata a sistemului educational si cadrului legislativ in vederea aderarii la
structurile europene.

6. VIZIUNEA
Seminarul Teologic Ortodox “Sf. Ioan Casian” este o institutie in slujba bisericii si a comunitatii
, avand capacitatea de a functiona ca o structura eficienta pentru toate categoriile de copii si de a
asigura printr-o imbinare echilibrata a traditiei cu inovatia si continuitatea consecvent ascendenta
progresele tuturor elevilor sii, atasati valorilor crestin ortodoxe nationale si universale, cetateni
ai europei democratici si performanti, astfel incat “maine sa fim mai buni ca azi!”
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7. MISIUNEA

Pentru a ne putea realiza viziunea, misiunea noastrd pe termen mediu este s promovam
principiile unui management optim realizdrii unui climat educational incluziv; sd promovam
principiile egalizarii sanselor in scopul integrarii liceale; sa asiguram tuturor elevilor o educatie
de calitate prin centrarea invatarii pe elev, prin utilizarea unor metodologii noi de lucru si
abordarea educatiei din perspectivele serviciilor comunitare, prin implicarea parintilor si a
reprezentantilor comunitdfii in pregatirea si evolufia in carierda a elevilor, prin valorificarea
traditiilor locale, in raport cu nevoile comunitare.

Valori cheie:
. Credinta
. Nadejdea
. Dragostea
. Egalitate de sanse pentru toti
. Profesionalism
. Flexibilitate
. Responsabilitate
. Colaborare
. Respect
. Daruire
. Credibilitate
. Transparenta
. Toleranta
. Abordare stiintifica

8. TINTELE STRATEGICE
Fiind date elementele evidentiate de analiza SWOT, in vederea realizarii obiectivelor strategice
propuse am optat pentru:

1. reconsiderarea managementului scolii in vederea egalizarii sanselor;

2. formarea cadrelor didactice din scoald, pentru adoptarea practicilor specifice unei scoli
interculturale, pentru adaptarea strategiilor didactice la cerintele unui invatdmant active-
participativ;

3. promovarea si dezvoltarea unor atitudini §i comportamente bazate pe valorile
interculturalitatii in randul elevilor, parintilor, cadrelor didactice, prin activitagi
extracurriculare;
intensificarea colaborarii si implicarii parintilor in viata scolii;
diversificarea actiunilor pentru promovarea imaginii si cresterea prestigiului scolii;
cresterea ratei de promovare a examenului de Bacalaureat;
modernizarea bazei materiale a scolii si achizitionarea unor Indrumare special concepute
pentru examenul de Bacalaureat.

No ok
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9. OPTIUNI STRATEGICE

Tinta strategica nr.1:
Reconsiderarea managementului liceului in vederea egalizarii sanselor.
e Realizarea unui CDS specific prin consultarea elevilor si parintilor
e Realizarea Planului Managerial in care sa fie incluse si activitati destinate inclusiunii
tuturor elevilor
e FElaborarea unor programe adecvate pentru disciplinele optionale
e Achizitionarea de softuri educationale
e Dezvoltarea unor programe educationale, adaptate nevoilor educationale speciale ale
beneficiarilor
e Efectuarea analizei privind gradul de cuprindere si participare a tuturor elevilor in actul
educational
e Cursuri de formare a cadrelor didactice, pentru Scoala inclusiva si CES, organizate de
CCD-Tulcea
e Dezvoltarea unui program de monitorizare a rezultatelor elevilor cu ritm lent de invatare.
Tinta strategica nr.2:
Formarea cadrelor didactice din scoala, pentru adoptarea practicilor specifice unei scoli
interculturale, pentru adaptarea strategiilor didactice la cerintele unui invitamant activ-
participativ
e (olaborarea scolii cu CCD si alte institutii abilitate, in vederea parcurgerii de catre cadre
a cursurilor legate de tinta propusa
e Folosirea de catre profesori a mijloacelor moderne de predare
e Finantare pentru dotarea CDI cu mobilier si echipamente -electronice, softuri
educationale, necesare realizarii unor lectii moderne

Tinta strategica nr.3:

Promovarea si dezvoltarea wunor atitudini si comportamente bazate pe valorile
interculturalitatii in randul elevilor, parintilor, cadrelor didactice, prin activitati
extracurriculare.

e Includerea unor teme care sa promoveze valorile interculturalitatii in cadrul orelor de
dirigentie

e Organizarea de activitati extrascolare pe aceasta tema.

e Achizitionarea de materiale informative, softuri educationale privind modalitati de
promovare a valorilor interculturale

e Participarea si implicarea parintilor in proiectarea si desfasurarea activitdtilor cu caracter
intercultural.
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Tinta strategica nr.4:
Intensificarea colaboririi si implicarii parintilor in viata scolii :

e Participarea parintilor la unele activitati organizate de scoala

e Organizarea si desfagurarea unor programe educative de formare pentru parinti

e Efectuarea evaludrilor privind rolul scolii, prin prisma expectantelor comunitatii din
cartier

e Participarea parinfilor la organizarea unor activitati extracurriculare

e Realizarea unor analize privind imaginea si statutul liceului la nivelul comunitéfii si
gradul de credibilitate al acestuia.

Tinta strategica nr.5:
Diversificarea actiunilor pentru promovarea imaginii si cresterea prestigiului scolii
e Realizarea unor activitdti remedialereconsiderea strategiei de participare al Targul de
oferte educationle
e Promovarea scolii In scolile primare si gimnaziale din municipiu si judet
e Implicarea scolii in manifestarile artistice ale comunitatii.

Tinta strategica nr.6:
Cresterea ratei de promovare a examenului de Bacalaureat
e Realizarea unor activitati remediale
e Realizarea unor activitati de comunicare si extracurriculare
e Realizarea unor activitati de dezvoltare personala si consiliere scolara
e Dotarea cu echipamente media.

Tinta strategica nr.7:
Modernizarea bazei materiale a scolii
e Identificarea si atragerea de resurse fiananciare bugatare suplimentare.

10.MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare insitutionald se vor regdsi in analiza
manageriald semestraila si vor fi aduse la cunostinta Consiliului Profesoral.

Actiunile de monitorizare: elaborarea si afisarea PDI-ului, proiectarea ofertelor CDS-urilor,
inscrierea la cursuri de formare, proiectele de parteneriate, imaginea scolii reflectatd in
massmedia.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor
stabiliti.
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PLANUL OPERATIONAL
2025-2026
Nr. | Obiective Activitatea Resurse Responsabilita | Termen Indicatori  de | Monitorizare
Crt. ti performanta
e Realizarea unui CDS specific prin Resurse Consiliul de Februarie- | Participarea a cel | Promovare pe site-ul
Tinta strategici nr.1: consultarea elevilor si parintilor umane : administratie anual putin 70% din scolii, Facebook,
Reconsiderarea e  Realizarea Planului Managerial in profesorii elevi la Trinitas Tv
managementului care si fie incluse si activitati scolii Director Septembrie | activitatile Procese verbale de
liceului in vederea destinate inclusiunii tuturor elevilor | Resurse - anual extracurriculare | prezentd
egalizairii sanselor. e Elaborarea unor programe adecvate financiare : Cadre
pentru disciplinele optionale fonduri didactice Septembrie
e Achizitionarea de softuri extrabugetare | Metodisti ISJ | -anual
educationale o .
o Dezvoltarea unor programe Respopsabllu Semestrial
educationale, adaptate nevoilor COIeCttvelor de
educationale speciale ale catedra
beneficiarilor
e Efectuarea analizei privind gradul
de cuprindere si participare a tuturor
elevilor in actul educational
e  Cursuri de formare a cadrelor
didactice, pentru Scoala inclusiva si
CES, organizate de CCD-Tulcea
e Dezvoltarea unui program de
monitorizare a rezultatelor elevilor
Cu ritm lent de invatare.
| Tinta strategica nr.2: | e  Colaborarea scolii cu CCD si alte Resurse Resp. cu Permanent | Participarea a cel | Copii ale
Formarea cadrelor institutii abilitate, in vederea umane : perfectionarea putin  30% din | certificatelor/
didactice din gcoali, parcurgerii de catre cadre a profesorii Cadrele Permanent | profesori la | diplomelor de
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pentru adoptarea cursurilor legate de tinta propusa scolii didactice Octombire- | activitatile de | participare,
practicilor specifice Folosirea de catre profesori a Resurse Metodisti ISJ] | anual perfectionare adeverinte obtinute,
unei scoli mijloacelor moderne de predare financiare : Director fotografii.
interculturale, pentru fonduri
adaptarea strategiilor extrabugetare
didactice la cerintele
unui invatamant
activ-participativ
| Tinta strategica nr.3: Includerea unor teme care sa Elevi, cadre | Diriginti Anual Consilierea a cel | Fotografii, site-ul

Promovarea si promoveze valorile didactice, Consilier Lunar putin 30% din | scolii, pagina de
dezvoltarea unor interculturalitatii in cadrul orelor de | parinti educativ Semestrial | parinti si elevi Facebook a scolii,
atitudini si dirigentie Participarea procese verbale.
comportamente Organizarea de activititi elevilor la
bazate pe valorile extrascolare pe aceasta tema. exreursii n
interculturalititii in Achizitionarea de materiale diferite zone ale
randul elevilor, informative, softuri educationale tarii
parintilor, cadrelor privind modalitti de promovare a
didactice, prin valorilor interculturale
activitati Participarea si implicarea parintilor
extracurriculare. in proiectarea si desfisurarea

activitatilor cu caracter intercultural.

| Tinta strategica nr.4: Participarea parintilor la unele Cadre Pres.consiliulu | Lunar Consilierea a cel | Fotografii, site-ul

Intensificarea activitati organizate de scoala didactice, i reprezentativ | Permanent | putin 30% din | scolii, pagina de
colaborarii si Organizarea si desfisurarea unor parinti al parintilor parinti Facebook a scolii,
implicarii parintilor in programe educative de formare Consilierul procese verbale.
viata scolii pentru parinti educativ

Efectuarea evaludrilor privind rolul C_adre_

scolii, prin prisma expectantelor didactice

comunititii din cartier Diriginti

Participarea parintilor la organizarea

unor activitati extracurriculare

Realizarea unor analize privind

imaginea si statutul liceului la

22




MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
EPISCOPIA TULCII

SEMINARUL TEOLOGIC ORTODOX ,,SF. IOAN CASIAN”

Str. Toamnei, nr. 10, Tulcea, Tel :0742182693/Fax: 0240531133
e-mail: seminarul_ortodox_tulcea@yahoo.com, web-site: www.seminarulioancasian.ro

nivelul comunitatii si gradul de
credibilitate al acestuia.

examenului  de
Bacalaureat.

| Tinta strategica nr.5: | Realizarea unor activitati | Resurse Coordonatorul | Pe Participarea Existenta pliantelor
Diversificarea remedialereconsiderea  strategiei de | umane: educativ parcursul elevilor si a | de promovare pentru
actiunilor pentru | participare al Targul de oferte | profesorii Cadre anului cadrelor clasele gimanziale
promovarea imaginii | educationle scolii didactice scolar didactice la | Promovarea liceului
si cresterea | Promovarea scolii in scolile primare si | Resurse Diriginti 2025-2026 | eleborarea pe pagina de
prestigiului scolii gimnaziale din municipiu si judet financiare : revistelor scolii Facebook
Implicarea  scolii  in  manifestarile | fonduri Participarea Revistele scolii
artistice ale comunitatii. extrabugetare elevilor la | Procese verbale de
Massmedia diferite activitati | prezentd
de voluntariat si
artistice
Imbunatatirea
imaginii scolii si
cresterea
numarului de
elevi inscrisi in
clasaa9-a
| Tinta strategica nr.6: | Realizarea unor activititi remediale Resurse Dirigintii Octombrie | Participarea a cel | Rapoartele
Cresterea ratei de | Organizarea unor activitati de simulare a | umane : Directorul 2024-iunie | putin 50% din | profesorilor de
promovare a | examenului de Bacalaureat profesorii seminarului 2025 elevii  claselor | specialitate
examenului de | Realizarea unor activitati de comunicare | scolii Contabilitate Conform terminale la | Revistele scolii
Bacalaureat si  extracurriculare  (excursii  de | Resurse graficului cursurile de | Condica psihologului
documentare) financiare : de activitati | pregatire scolar
Realizarea unor activitati de dezvoltare | bugetul suplimentara. Fotografii, site-ul
personala si consiliere scolara proiectului Participarea a cel | scolii, pagina de
Dotarea cu echipamente media. ROSE putin  80% din | Facebook a scolii,
elevii  claselor | procese verbale.
terminale la
simularea
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Cresterea
performantelor la
Bacalaureat cu
2% an.
Desfasurarea a
15% din numarul
orelor de cultura
generald folosind
videoproiectorul
si laptopurile.

7. Tinta strategica nr.7: | Identificarea si atragerea de resurse | Elevi, Directorul Permanent | Imbunatatirea Fotografii, site-ul
Modernizarea  bazei | fiananciare bugatare suplimentare. profesori, seminarului conditiilor de | scolii, pagina de
materiale a scolii parinti, Contabilitate inviatare si a | Facebook a scolii.

contabilul prestigiului scolii
scolii
Director,

Pr. Prof. Avram Tudor-Claudiu
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